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BAO CAO
cua Hoi dong quan tri Cong ty IDICO - SHP
tai Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2020

Kinh gui: Quy C6 déng

Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO
(IDICO-SHP) xin béo cdo téi Quy C6 dong két qua hoat dong ctia HDQT
Céng ty nam 2019, két qua HDSXKD nim 2019 va cac muc tiéu nhiém vu ké
hoach SXKD nam 2020 véi nhitng ndi dung chi yéu nhu sau:

I. Panh gii két qui hoat dong niim 2019

Hoat dong SXKD cuia Céng ty tiép tuc dn dinh, tinh hinh tai chinh tuy
van con khé khin do thiéu hut dong tién tuy nhién don vi ciing da chi dong
lap ké hoach can dbi dong tién, dam bao thuc hién day du, kip thoi nghia vu
ndp ngan sach nha nude, tra no Ngan hang, tra ¢b tire cho ¢6 dong va chi tra
chi phi phuc vu SXKD. Nim 2019 loi nhudn va vén chi s& hitu tiép tuc ting
truéng, cu thé:

1. Két qua thue hién cc chi tiéu chinh nim 2019.

Bio céo tai chinh Cong ty da duoc kiém toan bdi Céng ty TNHH Kiém

toan CPA Viét Nam. Bao cdo tai chinh nam 2019 di phan anh trung thuc tinh
hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty véi nhiing chi tiu tai
chinh chu yéu nhu sau:

Don vi: Trieu d(fng

Chi tidu Ké hoach Thuchién | Ty ¢ Ghi
PHCD 2019 2019 TH/KH chu
1. Vbn chu s& hitu
- Vén CSH tai ngay 01/01/2019 538.920
- Von CSH tai ngay 31/12/2019 583.912
2. Téng doanh thu 226.026 239662  106%
3. Loi nhuan trude thué 81.554 109.962|  135%
4. Cb tre/VDL du kién>12% 18% 150%

2. Hoat ddng ciia Hi dong quan tri.
Thuc hién céng tac kiém tra giam sat, danh gia dinh ky hoic dot xuét
d6i vai hoat déng SXKD nhim nim bit kip thoi két qua thyc hién; dong thoi

co nhitng gial phap thao g& kho khan, chén chinh va xt Iy kip thoi nhiing yéu
kém, ton tai.
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Nam 2019, Héi déng quéan tri da nghiém tic trién khai thuc hién cac noi
dung di duoc Pai héi déng cd déng ndm 2019 phé duyét; d& hop va ban hanh 25
Nghi quyét va Quyét dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh va Van ban phé duyét
v6i cac ndi dung quan trong gom:

2.1. VE céng tdc to chirc, nhin su:

- V& t) chirc: Hoi ddng quan tri théng nhit co cAu bd may tb chirc céc
Phong, Ban, Xudng, D61 hién tai; gém: Véan phong téng hop, Phong K& hoach
k¥ thuat, Phong Tai chinh ké todn, Xuong Van hanh, Xudng Stra chita va Quan
ly cong trinh, Nha mdy nude Binh Phude IDICO, Béi Tu van giam sat. Cac bd
phén truc thude trong cong ty duoc t6 chirc sép xép mot cach hop ly, dap tmg
yéu cau cbng viée; Cong tac quan 1y, didu hanh SXKD dugc théng nhét tir trén
xudng dudi, bd tri sur dung lao dong, khen thudng ky luat phu hop vai Piéu 1é
Cong ty va cac quy dinh cia phap luét hién hanh.

- V& nhén su: B6 nhiém céc chic danh Ong Nguyén Thanh Hoai - K¥
su Thiy loi k& tir ngdy 22/02/2019 (thay cho Ong Nguyén Vin Dinh do hét
thoi han bd nhiém va nghi huu dé huéng ché d6) va bo nhiém lai Phé gidm
dbc dbi voi Ong Bui Hai Nam.

- V& co chu lao dong: Thuc hién Phuong 4n sip xép lao dong Cong ty
cd phan Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO 2019 (giam 19 nguoi tir 92 nguoi

xuong con 73 nguwoi), nhung van dam bao cac chi tiéu nhiém vu ké hoach
SXKD nim 2019.

2.2. Cong tic xiy dung cdc Quy ché, Quy dinh qudn Ij ndi bj:

'Chi dao hoan thién cac Quy ché quan 1y noi bo, thuong xuyén ra soat,
sip xep va hoan thién cong tac to chue Cong ty, Pon vi truc thude (co cau b
tri, sip xép lao déng, vv ...), gom Ra soét, xdy dung va hoan thién vé dinh
mire, don gia cac san phim chu yéu cla Cong ty; tap trung chi dao cong tac

quyét toan cac hang muc cong trinh, du an dau tu; chi dao cong tac quan 1y
ng, cong tac quyét toan thu hoi von.

2.3. Théng qua Ké hoach tii chinh néim 2019:

Trén co s& K& hoach san xuét kinh doanh nim 2019 di duoc Pai hoi
dong c6 dong théng qua va Td trinh ciia Gidm déc Cong ty. Ké hoach bo sung
ngudn vén di duge HPQT thong qua nhu sau:

- Phuong an vay bd sung Von va han mirc bao 1anh ndm 2019 tai Ngén
hang TMCP Pau tu va phét trién Viét Nam - Chi nhanh Binh Phuéc 13 ty
dong (Mudi ba ty dong).

- Phuong 4n vay b sung von va han muc bao 1anh nim 2019 tai Ngan
hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Binh Phude 30 ty dong (Ba
muoi ty ddng).

2.4. Trién khai nhi¢m vu SXKD ndm 2019:

- Trén co s& Piéu 1& Cong ty, quy dinh ctia phép lujt Nha nu6e va dam
bao hoan thanh céc chi tiéu, myc tiéu da duge Dai hoi dong cb dong phé duyét,
HDQT nd huc khac phuc kho khin, vurot qua thach thirc nhim cting cb, bao toan
va phat trién vén. Pdng thoi thuc hién dung chirc nang, nhiém vu va quyen han
dbi voi cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh.
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- Phan céng nhiém vy cac thanh vién HPDQT phu hop voi nang luc va
chuyén mén nén di hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Trong qua trinh thuc
hién nhiém vu, cdc thanh vién HDQT déu nd luc quan tri doanh nghiép theo
dang dinh hudng phat trién, luén hanh déng vi loi ich clia ¢b déng va su phat
trién chung ctia doanh nghiép.

- T chirc 01 ky PHDCP thudng nién ndm 2019, 04 phién hop Hoi ddng
quan tri dinh ky, ban hanh 25 Nghi quyét va Quyét dinh nham giao nhiém vu ké
hoach SXKD nam 2019 dé chu dong diéu hanh ting thang, quy dat muc tiéu
nhiém vu ké hoach dé ra. Pdi véi cdc van dé quan trong, HPQT d& moi Ban
gidgm dbc, truong cac bd phan ¢ lién quan tham du dé tham khao y kién, bo
sung théng tin gitip HPQT dua ra quyet dinh chinh x4c nhét. TAt ca cac cude
hop ctia HPQT déu cé moi cac thanh vién ctia Ban kiém soat tham du.

2.5. Hoat djng cia Ban Gidm déc diéu hanh:

- Trén co s& quy dinh caa Didu 18, cac Quy ché quan ly ndi bo va Nghi
quyét HPQT, Gidm ddc Cong ty da trién khai thuc hién va hoan thanh t6t nhiém
vu san xuét kinh doanh nam 2019.

- HPQT phéi hop vé6i Ban Gidm déc diéu hanh thuong xuyén kiém tra,
giam sat cac hoat dong san xuit kinh doanh cta Coéng ty va cac Don vi truc
thude. Kip thoi thdo g& nhing vudng méc, kho khin va co cac giai phap thuc
hién nhim d4p tmg moi hoat dong san xuét kinh doanh.

2.6. Dw an Nha mdy dién mdt troi Srok Phu Miéng:

Hién nay UBND tinh Binh Phuéc dé ¢6 Vian ban giri B6 Cong thuong dé
nghi b6 sung Du 4n Nha méy dién mat trdi Srok Phu Miéng vao Quy hoach phat
trién dién luc Binh Phu6c giai doan 2016 - 2025, ¢6 xét dén nam 2035.

Trong thoi gian cho phé duyét cia co quan Nha nude co thdm quyén,
Cong ty tiép tuc nghién ctru tom tat so bo phuong an thlet ké, phan tich céc téc
dong dén tai san da dAu tu hién c6, tong muc dau tu, ngudn vén thue hién dau
tu, hiéu qua kinh té, vv ... d& xem Xét, quyet dinh.

IL K& hoach hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2020,

V6i viée phat huy hiéu qué dat dugc caa nam 2019, tiép tuc trién khai
co cAu toan dién cic mit hoat dong dé nang cao nang lgc canh tranh cua
Céng ty. Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc diéu hanh xdy dung muc tiéu,
nhiém vu trong tdm cho ké hoach SXKD nim 2020 trinh Dai hoi déng co
dong phé duyét véi céc chi tiéu cha yéu nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020.

st Cie ehi 680 chikyu Donvi | KH nam 2020 KHZO;Fg rlréHzow
1 | Gi4 trj téng san lugng SXKD
Trong d6: - Dién ning TrkWh 224 112%
| - Nude sach m’ 651.900 94%
2 | Céc chi tiu-thi chinh
2.1 | Doanh thu Tr.dong 243520 102%
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Stt Cite it B chiigén 'Bgl‘:h"i " KH niim 2020 KHZO;E’ rlréHzow
2.2 | Loi nhudn truge thué Trdong 107.684 98%
23 | Cb tie/VBL % 5% 83%
3 | Gia tri dau tw phat trién Tr.ddng 0 0

2. Muc tiéu va nhiém vu trong tdm ké hoach SXKD nim 2020.

2.1. Muc tiéu:

- Tiép tuc bam sat muc tiéu tip trung cong tac quan 1y chi phi, van hanh
hiéu qua Nha may dién, Nha may nudc sach. Theo do, ké hoach san lugng dién
thuong pham nim 2020 duoc xdy dung 1a 224 ttkWh (bang 100% san luong
dién thuong phdm binh qudn theo thiét ké). D1 véi linh vue SXKD nudc sach,
khéch hang mua nuée chi yéu cua don vi 1a Nha mdy xi mang Binh Phuée, Tiéu
doan bd binh 208 - Bd chi huy quan su tinh Binh Phuéc va Tram cip nudc sinh
hoat tap trung xd Thanh Luong, vi vay, ké hoach san luong nude sach nam 2020
datra 13 651.900 m’ (twong ving la 1.781 m’/ngay dém).

- Hoan thanh nhiém vy SXKD nam 2020.

- Tiép tuc xdy dung va tang cudng quan Iy diéu hanh Céng ty theo mé
hinh Céng ty ¢b phan théng qua cac Quy ché quan trl.

- Tép trung céc giai phap dé ting nang suit lao dong trén tt ca céc linh
vuc hoat dong ctia Cong ty dé ting thu nhép cho ngudi lao dong va ting kha
néng canh tranh véi cac doanh nghiép co trinh dd cong nghé san Xuit va quan
tri tuong dong.

2.2. Nhiém vu trong tém trong qudn tri dicu hanh:

- Chi dao bam sat cac muc tidu k& hoach thang, quy dam bao ning cao
hiéu qua SXKD.

- Phéi hop chat ché vai Ban Giam dbc diéu hanh, Ban Kiém soat trién
khai céc bién phép quan tri dit ra, kiém soét va danh gia két qua hoat déng
timg quy, cht dong xdy dung va trién khai cdc giai phap kip thoi, c6 hiéu qua
dam bao muc tiéu dé ra.

- Bb tri, sip xép lao dong hop ly nhim phat huy néng luc gan lién véi
trach nhiém c4 nhan dé phat hién, dénh gid va kip thoi xtr Iy ¢ hiéu qua céc
phat sinh rdi ro (néu co).

- Chu trong cong tac phat t11en khoa hoc cong nghé, dao tao ngudn nhan
lwc nhim dap ung yéu cau trude mat va lau dai cua Cong ty, dac biét la cac
chuong trinh, k& hoach dé va dang trién khai.

- Chuén bj va dép tmg ngudn v6n cho nhu ciu hoat déng SXKD va dau
tu phat trién theo ké hoach, tién d6 dit ra.

- V& céc Hop ddng vay von dau tu Du 4n Nha méy thiy dién Srok Phu
Miéng (hién du no 136,4 #j dong): Chii dong cac Phuong 4n huy dong ngudn
v6n nham cén déi dong tién dang thiéu hut (ndm 2020: ~ 26 ty dong va nim
2021: ~ 18 ty déng).
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3. Cong tac dau tw phat trién, sin xuét kinh doanh.
Trién khai céc thu tuc va thuc hién dau tu Du 4n Nha may dién mét troi
Srok Phu Miéng vao thoi diém thich hop.
4. Cong bb théng tin va quan hé nha dau tu:
- Viéc cong bb thong tin clia Cong ty ludn duge dam bao kip thdi, cong
khai, minh bach theo ding quy dinh.
- Cac kénh tlep nhan va xt ly kip thoi thong tin tur b dong/nha dau tur

(dién thoai, email, truc tlep, ..) duge duy tri thuong xuyén nhidm cung cip
thong tin cho ¢d déng/nha dau tu duoc kip thoi, chinh xac nhit.

Trén day 1a Béo céo hoat dong ciia H6i dong quan tri Cong ty IDICO-
SHP trong nam 2019 va ké hoach hoat dong, nhiém vu trong tdm nam 2020. Vi
sur ddng thudn, nhat tri cao ctia Pai hdi ddng cb dong, su diéu hanh quyét liét co
trong diém va bam sét cac muyc tiéu dat ra cua Hoi dong quén tri, Ban Gidam ddc
diéu hanh cing véi su quyét tAm, nd luc cia tap thé CBCNV Céng ty, Hoi déng
quan tri tin tuong Cong ty IDICO-SHP s& hoan thanh céc muc tiéu ké hoach
2020 béo céo tai Pai hoi dong c¢b dong nim 2020.

Kinh chae Quy c¢b dong, quy vi Dai biéu va CBCNV Céng ty stic khoe,
hanh phic va may man.

Chic Dai hoi dong C6 déng thudng nién ndm 2020 cta Cong ty IDICO~ o
SHP thanh céng tét dep;w

-
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